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Ihmisen kokoinen arktinen paakaupunki

# Palvelemme asiakaslihtoisesti

s Tuotamme palvelut saavatettavasti,
esteettiomasti ja vhdenvertaisesti

# Fakennamme palveluita myos
tulevaisuuden tarpeet huomiciden

s Kchitvmme hallintokulttuurista
palvelukulttunriksi

« Olemme ikaystavillinen seka perhe- ja
lapsiystavillinen kaupunki

# Panostamme yhteensovittavaan
omistajachjaukseen, hyvaan johtamiscen g
sisdiseen yhteistydhon

« Teemme tiivista yhteistydtd kuntalaisten,
hyvinvointialueen, oppilaitosten ja 3. sektorin
kanssa sekd vrittijien ja elinkeinoelaman
kanssa

Elinvoimaa rakennetaan Asukkaat voivat hyvin ja Elinympéristémme on
monipuolisesti ja vastuullisesti osallistuvat kaupungin luonnonldheinen, toimiva
kehittimiseen ja viihtyisa
TOIMINTAPERIAATTEET
Palveleva Yhdessitekevi Vastuullinen Innovatiivinen

s Toimimme talouden niakokulmasta
kestavasti

s Henkilostémme vol hyvin ja heidan
osaamisen kehittimiseen panostetaan

o Teemme kaupungin hankinnat onnistuneesti

s Toimimme YE:n kestavin kehityksen
kriteerien mukaisest

# Hyddynnamme digitaalisuutta
ollaksemme ketterid, joustavia
rohkeita seka parantaaksemme
kuntalaisten arkea

s Eehitamme palvelurakenteen
monimuotoisuutta kaupungin,
oppilaitosten ja yritysten aktiivisella
yhteistydila

ALATAVOITTEET

vhieensovittamista

maankaytilla ja markkinoinnilla

toimintaedellytysten turvaamiseksi,

ymparivuotinen ykkoskohde

litkenne ja maankiyita) osalta,

sEdistamme koulutuksen ja tvomarkkinoiden kehtaantoa seka
sEdistimme yrittajvttd ja investointien onnistumista aktiivisella

sToimimme aktiivisesti vusien vastuullisten teollisten
toimijoiden Rovaniemelle saamiseksi ja nykyisten toimijoiden

s emme arktisen alueen kestavin matkailun monimuotoinen ja

sToimimme aktiivisesti Rovaniemen eduksi erityisesti
koulutuksen ja saavutettavunden (mm. korkeakouluverkosto,

valillid

koulutuksen.

sEdistamme terveellisia elintapoja ja kavennamme
hyvinvointi- ja terveyseroja

sKuuntelemme yhteisoj ja kuntalaisia, vahvistamme
vhteisollisyyttd seka lisadmme voorovaikutusta toimijpiden

sTakaamme lasten ja nuorten turvallisen kasvun sekd

sEdistamme kaupungin vilhtyisyvita ja tolmivaotta
asettamalla Rovaniemen erl osien
kehittamistavoitteet niiden erityispiirteet ja tarpeet
huomiociden

sAsetamme Rovaniemen hillineutraaliuden ja
kiertotalouden tavoitteet, joihin koko konsernissa
sitoudutaan
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Visio
Ihmisen kokainen arktinen paakaupunki

Rovaniemi on koko arktisen alueen padkaupunki. Taalla yhdistyvat pohjoinen luonto
ja urbaani ymparisto, itsevarma paikallisuus ja avoin kansainvalisyys. Rovaniemen
menestys vaikuttaa positiivisesti koko Lappiin. Taalla on tilaa ja mahdollisuuksia
onnistua, kasvaa ja kokeilla. Rovaniemi on kaupunki jonne haluaa jaada ja palata. Kun
Rovaniemen valitsee kotikaupungikseen, voi olla varma, etta se herattaa kutkuttavaa
kateutta, kertoo rohkeudesta ja antaa kenen tahansa persoonaan sarmaa. Valikoitui
asuinpaikaksi sitten elavainen keskusta tai jokin sitd ympardivista kylista, voi taalla
kokea aidointa Lappia ja vahvaa yhteishenkea.

Arvot

Yhteinen, jaettu arvopohjamme ohjaa kaikkea toimintaamme ja
paatoksentekoa. Arvomme ovat syntyneet osana laajasti kuntalaisia
osallistanutta brandityota.

Turvallinen ja luotettava

Arvostamme turvallista, terveellista ja suvaitsevaa elinymparistda. Kaupungissa
asukkaiden, yrittajien ja matkailijoiden on helppoa ja luontevaa kohdata. Huolenpito,
valittiminen ja luottamus ovat asioita, joiden suhteen ei tehda kompromisseja.
Rovaniemelaisen sanaan ja tekoihin seka paatoksiin ja linjauksiin voi luottaa.
Edistamme oikeudenmukaisuutta ja tasa-arvoa. Pidamme lupauksemme ja olemme
rehellisia. Toimimme pitkajanteisesti ja johdonmukaisesti.

Inhimillinen ja lammin

Rovaniemi on kokoaan suurempi, mutta se ymmartaa olla ihmisen kokoinen -
inhimillinen. Olemme ystavallisia ja vieraanvaraisia. Edistamme hyvan elaman
mahdollisuuksia. Arvostamme avoimuutta, yhdessa tekemista ja yhdenvertaisuutta.
Erilaisuus on meilld luonnollista.

Arktisessa paakaupungissa on my0ds kunnianhimoa ja tulisuutta. Se ei tarkoita
ainoastaan temperamenttia, vaan myos valittamista ja kykya myotaeloon.
Rovaniemelainen tapa tehda asioita on pohjoisen tyylikas, mutta ennen kaikkea myos
lammin.

Rohkea ja luova
Rovaniemi kehittaa ja kehittyy rohkeasti. Uskallamme tehda asioita eri tavalla ja
paremmin kuin ennen tai paremmin kuin muut.

Luovuutta ja uusia nakemyksia arvostetaan, silla elama arktisissa olosuhteissa on
aina vaatinut hieman enemman ponnistelua tai erilaista nakokulmaa. Rohkeus ja
luovuus ovat kaupungin ytimessa edelleen, mika erottaa sen kilpailijoista.

Rovaniemella uskalletaan kokeilla ja visioida - sydan avoinna, vaikka valilla pelottaisi.



R

ROVANIEMI

Luonnos 10.2.2022

Toimintaperiaatteet

Toimintaperiaatteet muodostavat laadukkaan kaupungin perustan, joihin kaiken
toimintamme tulee kytkeytya. Niiden avulla vastaamme erityisesti
kysymykseen "Miten meidan tulee toimia kaupunkikonsernin arjessa ja
paatoksenteossa?”

Palveleva

Palvelemme asiakaslihtoisesti

Asiakas, oli han sitten kuntalainen, yrittdja, vierailija tai taalla opiskeleva
henkil, on toimintamme keskidssa. Onnistuneen palvelun edellytys ovat
sujuva palvelukokemus ja tyytyvaiset asiakkaat. Palvelun sisalto ja tarve
ratkaisee, toteutetaanko se lahi-, alueellisena-, keskitettyna, liikkuvana vai
sahkoisena /virtuaalisena palveluna.

Tuotamme palvelut saavutettavasti, esteettomaisti ja yhdenvertaisesti
Edellytamme saavutettavuutta, esteettomyytta ja yhdenvertaisuutta niin
omissa kuin kumppaneidemme palveluissa. Naiden tekijoiden eteen tehtavaa
tyota kehitdmme aktiivisesti muun muassa yhdenvertaisuussuunnitelman
keinoin.

Rakennamme palveluita myds tulevaisuuden tarpeet huomioiden
Ennakoimme ja ohjaamme tulevaisuuden palvelutarpeita, jotta pystymme
vastaamaan asiakkaidemme odotuksiin seka mukauttamaan ketterasti
palvelurakennettamme toimintaymparistdn muuttuessa. Palvelun tuottajaksi
valitaan se, joka kokonaisvaltaisesti parhaiten toteuttaa palvelujen
jarjestamisen periaatteita.

Kehitymme hallintokulttuurista palvelukulttuuriksi

Pyrimme vahentamaan byrokratiaa sieltd, missa se on mahdollista.
Toteutamme avoimen ja hyvan hallinnon periaatteita seka kehitimme
hallinnon asiakasystavallisyytta esimerkiksi viestinnan keinoin.

Olemme ikaystivillinen seka perhe- ja lapsiystavallinen kaupunki
Yllapidamme Unicefin lapsiystavallinen kunta -statusta ja edistimme
kaupungin palveluiden ikaystavallisyytta.

Keskeiset ohjelmat ja hankkeet:
e Yhdenvertaisuussuunnitelma

Yhdessatekeva

Panostamme yhteensovittavaan omistajaohjaukseen, hyviian johtamiseen
ja sisdiseen yhteisty6hon

Rovaniemen kaupunkikonserni muodostuu merkittivastd maarasta erilaisia
yhteiséja. Taman kokonaisuuden johtamiseen, ohjaamiseen ja yhteistyon
lisaamiseen panostamme vastuullisesti kaupungin kokonaisetu huomioon
ottaen.
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Teemme aitoa ja tiivistd yhteisty6ta kuntalaisten, hyvinvointialueen,
oppilaitosten ja 3. sektorin seka yrittidjien ja elinkeinoeldmén kanssa
Luomme hyvat edellytykset sille, etta kuntalaiset ja muut sidosryhmat voivat
osallistua aktiivisesti toimintamme ja koko kaupungin kehittamiseen.
Varmistamme aktiivisella edunvalvonnalla ja verkostotyolla, ettd myos
tulevaisuuden hyvinvointi- ja terveyspalvelut jarjestetaan asiakkaan
hyvinvointia edistavasti. Teemme yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa myos
asukkaiden palvelujen jarjestamisessa.

Keskeiset ohjelmat ja hankkeet:
e Omistajapolitiikka
e Osallisuusohjelma

Vastuullinen

Toimimme talouden ndkokulmasta kestévasti

Kuntalaki korostaa kuntakonsernin johtamista ja ohjausta. Arvioimme ja
ohjaamme talouden kestavyytta konsernitasolla kriisikuntakriteerien avulla.
Ne asettavat yhtenevat vertailukohdat kaikille kunnille. Kestavan talouden
huomioon ottaminen on keskeinen osa palvelujemme toteuttamista.

Henkilostomme voi hyvin ja heiddn osaamisen kehittimiseen panostetaan
Tyo6hon liittyvien kuormitustekijoiden tunnistaminen ja hallinta seka
henkilostdomme voimavarojen vahvistaminen ja osaamisen kehittaminen ovat
keskeisia tydhyvinvointiin vaikuttamisen keinoja. Hyvinvoiva henkilostomme
tuottaa laadukkaita palveluita ja sita kautta parempaa asiakaskokemusta seka
toiminnan tuloksellisuutta.

Teemme kaupungin hankinnat onnistuneesti

Hankinnat linkittyvat kaupungin kaikkeen toimintaan. Hankinnat on tyokalu,
milla tuetaan strategiassa asetettujen tavoitteiden toteutumista. Onnistuneet
hankinnat ovat hyvin johdettuja, ne lisaavat paikallista elinvoimaa seka
edistavat ekologisen, sosiaalisen ja taloudellisen kestavyyden tavoitteita
konkreettisesti.

Toimimme YK:n kestédvian kehityksen kriteerien mukaisesti

YK:n kestavan kehityksen tavoiteohjelma Agenda 2030 tahtaa ddrimmaisen
koéyhyyden poistamiseen seka kestavaan kehitykseen, jossa otetaan
ymparisto, talous ja ihminen tasavertaisesti huomioon. Ohjelman kantava
periaate on, etta ketdan ei jateta kehityksessa jalkeen. Nama periaatteet
ohjaavat my6s meidan toimintaamme.

Keskeiset ohjelmat ja hankkeet:
e Kansallinen julkisten hankintojen strategia 2020
e Rovaniemen kaupungin hankintaohjelma (uusi ohjelma)
e YK:n kestavan kehityksen tavoiteohjelma Agenda 2030

Innovatiivinen
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Hyoddynndmme digitaalisuutta ollaksemme ketterid, joustavia ja rohkeita
seki parantaaksemme kuntalaisten arkea

Naemme digitaaliset palvelut mahdollisuutena, joiden avulla palvelujemme
saavuttaminen helpottuu seka paperi- ja kayntiasioinnin valttamattomyys
vahentyy. Tehostamme digitalisaation avulla my0s arjen tyoskentelyamme.

Kehitimme palvelurakenteen monimuotoisuutta kaupungin, oppilaitosten
ja yritysten aktiivisella yhteistyolla

Meilla palvelurakenteen monipuolistaminen nahdaan mahdollisuutena, johon
haluamme tarttua. Oppilaitosten ja paikallisten yritysten kanssa kykenemme
uudistamaan palveluita asiakaslahtoisesti, seka lisadmaan asiakkaiden
tyytyvaisyytta kuntapalveluita kohtaan

Keskeiset ohjelmat ja hankkeet:
e Digi-ohjelma (uusi ohjelma)
e Ekosysteemisopimus
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Strategiset tavoitteet

Strategiset tavoitteet muodostavat kaupunkistrategian ytimen. Naiden
tavoitteiden avulla ohjaamme toimintaa haluttuun suuntaan. Tuloskorteille
olemme avanneet keskeisimmat tekijat, joihin meidan tulee yhdessa panostaa,
jotta Rovaniemi on houkutteleva kaupunki rakentaa tulevaisuus,

Strategiset tavoitteet koottuna

Elinvoimaa rakennetaan monipuolisesti ja vastuullisesti

Rovaniemi tunnetaan rohkeudesta, luovuudesta ja yhdessa tekemisesta. Taalla on
tilaa ja mahdollisuuksia onnistua, kasvaa ja kokeilla. Rovaniemi inspiroi asukkaitaan ja
elinkeinoelamaa l6ytamaan ja luomaan uutta. Pidimme huolen, etta pohjoisen taika
aukeaa vierailijoille ymparivuotisesti ja monipuolisesti.

1. Edistamme koulutuksen ja tydmarkkinoiden kohtaantoa seka
yhteensovittamista

2. Edistamme yrittajyytta ja investointien onnistumista aktiivisella maankaytolla
ja markkinoinnilla

3. Toimimme aktiivisesti uusien vastuullisten teollisten toimijoiden
Rovaniemelle saamiseksi ja nykyisten teollisten toimijoiden
toimintaedellytysten turvaamiseksi

4. Olemme arktisen alueen kestavan matkailun monimuotoinen ja
ymparivuotinen ykkoskohde

5. Toimimme aktiivisesti Rovaniemen eduksi erityisesti koulutuksen ja
saavutettavuuden (mm. korkeakouluverkosto, liikenne ja maankaytto) osalta.

Asukkaat voivat hyvin ja osallistuvat kaupungin kehittimiseen
Hyvinvoinnin edistiminen Rovaniemelld on tietoista vaikuttamista hyvinvointiin ja
sen taustatekijoihin. Vaikutamme toiminnassamme asukkaiden elinoloihin ja
elinymparistoon, elintapoihin ja elamanhallintaan. Vastuu hyvinvoinnin ja
turvallisuuden edistamisesta on meidan kaikkien yhteinen asia.

6. Edistamme terveellisid elintapoja ja kavennamme hyvinvointi- ja terveyseroja

7. Kuuntelemme yhteisdja ja kuntalaisia, vahvistamme yhteisollisyytta seka
lisaamme vuorovaikutusta toimijoiden valilla.

8. Takaamme lasten ja nuorten turvallisen kasvun seka koulutuksen.

Elinymparistomme on luonnonlaheinen, toimiva ja viihtyisa
Rovaniemella yhdistyvat pohjoinen luonto ja urbaani ymparist6 seka itsevarma
paikallisuus. Kaupungissamme hyva elama syntyy toimivasta ja sujuvasta
elinymparistosta kavelymatkan paassa luonnosta.

9. Edistamme kaupungin viihtyisyytta ja toimivuutta asettamalla Rovaniemen
eri osien kehittamistavoitteet niiden erityispiirteet ja tarpeet huomioiden

10. Asetamme Rovaniemen hiilineutraaliuden ja kiertotalouden tavoitteet, joihin
koko konsernissa sitoudutaan
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Tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit tuloskorteilla

Elinvoimaa rakennetaan monipuolisesti ja vastuullisesti

Edistimme koulutuksen KATEGORIA
ja tyomarkkinoiden Koulutus ja tyollisyys

kohtaantoa seké
yhteensovittamista

Mita Tyollisyyspalvelut:

e tunnistamme tydnhakijoiden palvelutarpeet ja etsimme
yksilolliset ratkaisut osaamisen kehittamiseen ja tyollistymiseen

e teemme aktiivisesti yhteistyota oppilaitosten kanssa alueen
osaamistarpeisiin vastaamisessa ja sitd tukevan yhteisen mallin

kehittamisessa
e edistimme tyonhakijoiden ja tydnantajien kohtaamista.
Kaupunkikonserni:

e tarjoamme opiskelijoille ja tyottomille tyonhakijoille
mahdollisuuksia kehittda osaamistaan ja tyoelamataitojaan
yksikoissamme

e rakennamme toimivat yhteistyomallit tulevan hyvinvointialueen
kanssa erityisesti tyoikdisten palveluissa

Miten e Resurssoimme henkil6t tavoitteen toteutumiseen.
Oppilaitokset ovat kumppaneina mukana tyollisyyspalvelujen
toiminnassa.

e Jarjestamme yksilollisia kohtaamisia seka rekrytointitapahtumia
yhdessa oppilaitosten ja tydonantajien kanssa.

e Yksikkémme ottavat opiskelijoita ja tyottdmia tydnhakijoita
tyokokeiluihin, palkkatukitdihin, kesatoihin ja tyoharjoitteluihin
seka tarjoavat mahdollisuuksia opinnaytetdiden tekemiseen.

e Rakennamme toimijat yhteen kokoavan tyollisyyden edistamisen
palvelumallin seka yhteistyomallit hyvinvointialueen kanssa
suunnitellusti ja kuvaamme ne kootusti. Mallien rakentamisessa
osallistamme kuntalaisia ja asiakkaita.

Mittari ja aikataulu e On luotu yhdessa malli tyollisyyspalveluiden, oppilaitosten ja
ty0elaman yhteistyon tiivistamiseksi vuoden 2022 loppuun
mennessa. (kylla/ei)

e Aktiivisiin tydvoimapalveluihin osallistuvien maara on vuosittain
vahintaan 30% tyottomista tyonhakijoista. (%)

e Jarjestamme vuosittain vahintaan 10 kpl erilaisia
rekrytointitapahtumia. (lkm)

e Toteutuneiden tyokokeilu/palkkatukitydjaksojen maara kasvaa
vuosittain sote-uudistuksen jalkeisessa kaupunkiorganisaatiossa
(maaran muutos).

e Tyollisyyden edistdmisen palvelumalli on rakennettu
(TE-palvelu-uudistus) ja Hyvinvointialueen yhteistyomallit on
rakennettu ja kuvattu vuoteen 2024 mennessa (kylla/ei)

Ohjelmat ja hankkeet Ohjelmat: Osana kasvuohjelmaa
Hankkeet: Tyollisyyden kuntakokeilu, Osaamo-hanke , Tyokyky kayttoon
-hanke
Toteutettavuus Helppo/keskivaikea /vaikea
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Kokoluokka Pieni/keskisuuri/suuri
Toteutustapa Sisainen/palvelu/hybridi

Edistimme yrittajyytta ja
investointien

onnistumista aktiivisella

maankaytolla ja
markkinoinnilla

Mita

KATEGORIA
Monipuolinen elinkeinorakenne ja yrittajyys

¢ Olemme tunnistaneet keskeiset kaavoitustarpeet alueen
yritysten ja Rovaniemelle sijoittuvien yritysten osalta
Kaavoitamme asiakas- ja toimialalahtoisesti
Kaavoituksessa huomioidaan alueen soveltuminen
toimitilarakentamiseen (rakentamisen kustannukset pyritaan
pitamaan matalana ja valtaimme kaavoittamista alueille, joissa
joudutaan tekemain maanvaihtoa - toteutetaan palveluna
yksittaiset koekairaukset tonteille)

e Uusimme yritystonttien hinnoittelun ja vuokra-ajat
(varausmaksut, nelidhinnat ja sopimusten pituus)
Yritystonttien osalta siirrytaan yhtendiseen sopimuspohjaan
Vapaat tontit ja niiden hinnoitteluperiaatteet ovat selkeat ja
helposti l0ydettavissa

Miten

e Selvitamme Rovaniemen ja alueelle rakentaneiden yritysten
tarpeita maankayton osalta. Toteutamme toimenpiteita
toimintasuunnitelman mukaisesti, seuraamme ja raportoimme
edistyksesta kuukausittain.

o Teemme systemaattista ja kohdennettua markkinointia,
sijoittumismarkkinoinnin keinoja hyédyntaen

Mittari ja aikataulu

e Toteutamme kyselyn yritykselle ja selvitimme tarpeet
maankayton osalta vuoden 2022 aikana.

e Madarittelemme havaintojen pohjalta kaavoituksen kehityksen
painopisteet vuoden 2022 aikana.

e Uusimme maankayton hinnoittelun periaatteet vuoden 2022
loppuun mennessa (varausmaksuja ja tonttien hintoja lasketaan
yritystonttien osalta - tavoitetasot maaritellaan).

Ohjelmat ja hankkeet Ohjelmat: Rovaniemen kasvuohjelma, Viestinta-, markkinointi- ja
osallisuusohjelma, Rovaniemen kaupunkibrandi
Hankkeet:
Toteutettavuus Helppo/keskivaikea /vaikea
Kokoluokka Pieni/keskisuuri/suuri
Toteutustapa Sisainen/palvelu/hybridi
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Toimimme aktiivisesti KATEGORIA

uusien vastuullisten Monipuolinen elinkeinorakenne ja yrittajyys
teollisten

yritystoimijoiden

Rovaniemelle saamiseksi
ja nykyisten toimijoiden
toimintaedellytysten
turvaamiseksi

Mita ¢ Tunnistamme Rovaniemen elinkeinorakennetta monipuolistavat
houkuteltavat yritykset (TOL-luokitus)

e Kontaktoimme yritykset ja selvitimme sijoittautumisen
edellytykset

e Raataldimme Business Rovaniemen palvelupolut
asiakaslahtoisesti (aloittava yritys, kasvuyritys, kansainvalistyva

yritys)
e Kehitamme ja tuemme mikroyritysten tyollistimisedellytyksia
alueellisesti
Miten e Resursoimme henkilot tavoitteen toteuttamiseen.

Toteutamme toimenpiteitd toimintasuunnitelman mukaisesti

seka seuraamme ja raportoimme edistyksesta kuukausittain.
¢ Teemme systemaattista ja kohdennettua markkinointia,

sijoittumismarkkinoinnin keinoja hyddyntaen

Mittari ja aikataulu e Yritykset madritelty Q2,/2022, tunnistetut yritykset kontaktoitu
Q4,/2022, palvelupolkujen raatalointi tehty Q2 /2022,
tyollistamista tukevat toimenpiteet mikroyritysten osalta
maaritelty Q2/2022, kohdennettu markkinointi ja kampanjat
Q2/2022.

e Asiakastyytyvaisyyden seuranta osana palvelujen jatkuvaa
kehittamista, selvitetdan mahdollisuus organisaation yhtenaiseen
tapaan mitata palvelukokemusta

Ohjelmat ja hankkeet Ohjelmat: Kasvuohjelma, Rovaniemen kaupunkibrandi
Hankkeet:

Toteutettavuus Helppo/keskivaikea /vaikea

Kokoluokka Pieni/keskisuuri/suuri

Toteutustapa Sisdinen/palvelu/hybridi

Olemme arktisen alueen KATEGORIA
kestdvan matkailun Kansainvalisyys

monimuotoinen ja
ympiérivuotinen
ykkoskohde

Mita e Tunnistamme uuden ajan matkailun kohderyhmat ja kysynnan
tiedolla johtamisen periaatteiden mukaan.
e Markkinoimme Rovaniemea arktisena ymparivuotisena
matkailukohteena ja joulupukin virallisena kotikaupunkina.
e Vahvistamme digitalisaatiota matkailuun liittyvien
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ostopaatosprosessien eri vaiheissa (markkinointi, informaatio,
ostopaatos, laadun arviointi).

e Kehitimme matkailua YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
mukaisesti.
Palvelemme yrityksia niiden elinkaaren eri vaiheissa.
Tunnistamme kulttuuri- ja liikuntakohteiden merkityksen
tulevaisuuden matkailun ja kaupungin elinvoiman
kehittamistydssa.

Miten

e Hyodynnamme laajaa kansallista ja kansainvalista
tutkimusaineistoa kehittdmisen kaikilla osa-alueilla, jotta
tunnemme matkailun tulevaisuuden trendit ja kohderyhmat seka
kansallisesti etta kansainvalisesti.

e Uudistamme markkinointi-, myynti- ja palautekanavia
vastaamaan uusien teknologioiden luomiin mahdollisuuksiin.

e Luomme laajan matkailun kokonaisvaltaisesta kehittamisesta
vastaavan verkoston.

e Jalkautamme Sustainable Travel Finland (STF) ohjelman
yrityksiin.

e Toteutamme Rovaniemen matkailun kestavan kehityksen
ohjelmaan kirjatut toimenpiteet suunnitellusti..

e Business Rovaniemen yritysneuvontapalvelujen kayttod
matkailuyrityksissa kasvaa

e Toteutamme Business Rovaniemen sijoittautumispalveluja
alueelle sijoittuville seka alueella toimintaansa laajentaville
yrityksille.

e Nostamme kulttuuri- ja lilkkuntamatkailun osaksi matkailun
kokonaisvaltaista kehittamista.

Mittari ja aikataulu

e Yopymisvuorokaudet kasvaa 58 % v. 2022 — 13 % v. 2023 — 8 %
v. 2024 — 7 % v. 2025. (muutos%)

e Majoitusmyynti kasvaa 57 % v. 2022 — 13 % v. 2023 — 8 % v. 2024
— 7% v. 2025. (muutos%)

e Vuosittain tehtavan markkinoinnin ja myynnin suunnitelmaan
kirjatuista tehokkuusmittareista suurin osa toteutuu tavoitteiden
mukaisesti (kylla/ei)

e Niiden yritysten osuus, joille on myonnetty STF -sertifikaatti,
kasvaa vuoden 2023 loppuun mennessa 50 %:iin (noin 45 kpl).
Rovaniemi saa kohdesertifikaatin, kun 50 % yrityksistd on sen
saanut. (% ja kpl)

¢ Neuvontapalveluja kiayttaneiden majoitus- ja
ohjelmapalveluyritysten maara suhteessa kaikkiin majoitus- ja
ohjelmapalveluyrityksiin kasvaa seuraavasti:, 2 % v. 2022 — 2 % v.
2023 — 3 % v. 2024 — 3 % v. 2025. (muutos%)
Sijoittumispalvelujen kaytto lisaantyy vuosittain. (muutos%)
Kulttuuri- ja lilkuntamatkailu on otettu osaksi matkailun
kokonaisvaltaista kehittamista. (kylla/ei)

Ohjelmat ja hankkeet Ohjelmat: Kasvuohjelma, Matkailun kestavan kehityksen ohjelma,
Sustainable Travel Finland, Innovaatioita vahvistava
ekosysteemisopimus

Toteutettavuus Helppo/keskivaikea /vaikea

Kokoluokka Pieni/keskisuuri/suuri

Toteutustapa Sisainen/palvelu/hybridi
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ROVANIEMI

Toimimme aktiivisesti
Rovaniemen eduksi
erityisesti koulutuksen ja

saavutettavuuden (mm.
korkeakouluverkosto,
liikenne ja maankaytto)
osalta.

Mita

Luonnos 10.2.2022

KATEGORIA
Edunvalvonta

Huolehdimme alueemme edellytyksista kasvaa ja kehittya
aktiivisella verkostotyolla ja edunvalvonnalla. Strategiakaudella
erityisena painopisteena ovat koulutus ja saavutettavuus.
Tunnistamme verkosto- ja edunvalvontatyon toimijat ja verkostot
o (1) Koulutus: Korkeakouluverkosto, 2:n aste
o (2) Saavutettavuus: Lapin liitto, sen kuntaverkosto ja
kuntayhteistyéryhmat, Kuntaliitto, C21 verkosto,
yrittajajarjestot ja kauppakamari
Naiden mainittujen ohella tunnistamme, etta edunvalvontaa
toteutetaan myos seka viranomaisyhteistyon etta valmisteluun
vaikuttamisen kautta.
Osallistumme verkostotyohon, jossa keradmme nimettyjen
verkostojen ja yhteistyokumppaneiden kautta tietoa
paatoksenteon tueksi, jolla varmistamme muun muassa
ennakoitavuuden edunvalvonta- ja verkostokysymyksissa.

Miten

Jaamme vastuut edunvalvonnasta ja verkostotyosta ja naiden
edistamisesta toimialoittain elinvoiman, sivistys ja hyvinvoinnin
seka konsernihallinnon valilla. Resurssoimme edunvalvonta- ja
verkostotehtavat vastuualueittain.

Kasittelemme keskeisimpien edunvalvontakysymysten
edistamista kaupungin johtoryhmassa selvitysten ja selontekojen
kautta.

Toteutamme Rovaniemen kaupungin, Lapin Yliopiston,
Rovaniemen koulutuskuntayhtyma REDU konsernin ja Lapin
ammattikorkeakoulu Oy:n laatimaa kumppanuussopimusta, jossa
on sovittu strategisia ja operatiivisia kehittamistavoitteita
tukevasta kumppanuudesta ja yhteistyosta.

Osallistumme Lapin liiton yllapitamiin verkostoihin, joissa
ajamme alueen etua yhdessa muiden kuntien kanssa.
Osallistumme Kuntaliiton ja C21 verkostojen kokouksiin, joissa
pyrimme hakemaan laajempaa kannatusta koulutusta ja
saavutettavuutta koskevissa kysymyksissa.

Osallistumme viranomaisyhteistyohon seka toimimme
aktiivisesti heidan verkostoissaan.

Mittari ja aikataulu

Olemassa olevien verkostojen lapikaynti ja havaittujen
puutteiden korjaaminen ja uusien verkostojen rakentaminen
vuoden 2022 loppuun mennessa.

Maararahan varaaminen vuoden 2023 talousarvion yhteyteen
Edunvalvonta- ja verkostotyota kasitelladn osana kaupungin
johtoryhman toimintaa vahintaan kerran vuosineljanneksessa.
Koulutuksen kumppanuussopimuksen kautta toteutetut
toimenpiteet lisaantyvat vuosittain.
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ROVANIEMI
Ohjelmat ja hankkeet Ei kohdennettua ohjelmaa/hanketta
Toteutettavuus Helppo/keskivaikea /vaikea
Kokoluokka Pieni/keskisuuri/suuri
Toteutustapa Sisainen/palvelu/hybridi
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ROVANIEMI

Luonnos 10.2.2022

Asukkaat voivat hyvin ja osallistuvat kaupungin kehittamiseen

Edistaimme terveellisia
elintapoja ja kavennamme

hyvinvointi- ja
terveyseroja

Mita

KATEGORIA

Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6 on kaikkien kunnan
toimijoiden yhteinen tehtiva ja koskettaa kaikenikiisia. Teemme tata
tyota yhdessa sidosryhmien kanssa. Yhteistyon rooli korostuu
hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa vuoden 2023 alussa.

Rakennamme toimivat yhteistydrakenteet seka kaupungin sisalla
ettd kumppaneiden kanssa.

Luomme monipuoliset mahdollisuudet arkiliikkumiselle,
liikunnan harrastamiselle ja urheilulle.

Edistamme asukkaiden kulttuurihyvinvointia seka
mahdollisuuksia kulttuurin tekemiseen ja kokemiseen

Pyrimme osaltamme vahentamain ihmisryhmien
eriarvoistumista

Miten

Maarittelemme rajapinnat ja vastuut toimialojen, palvelualueiden
ja yksikoiden valilla hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
nakokulmasta.

Osallistumme aktiivisesti hyvinvointialueita koskevien
yhteistyorakenteiden valmisteluun ja toimintaan seka
maarittelemme talta osin kaupunkikonsernin sisdiset vastuut ja
resurssit.

Keskitymme kuntalaisten arkilitkunnan ja liikunnan
harrastamisen edistamiseen sekd paneudumme erityisesti liian
vahan liikkuvien kuntalaisten aktivointiin. Huippu-urheilun
tukimuodot erotetaan kuntalaisten liikunta edellytysten
rahoituksesta.

Sovimme toimenpiteet eri-ikaisten kuntalaisten liikkumis- ja
liikuntamahdollisuuksien kehittamiseksi seka
liikunta-aktiivisuuden edistamiseksi.

Edistamme kulttuuripalveluiden tuottamista, saatavuutta ja
saavutettavuutta kaikille kohderyhmille.

Kannustamme kuntalaista ja yhteisoja tekemaan kaupungin
kulttuuriohjelman mukaisia tekoja.

Tuemme heikommassa asemassa olevien mahdollisuuksia
osallistua kulttuuri- ja lilkuntapalveluihin Kaikukortin avulla.
Kaikukortin kayttdmahdollisuuksia kehitetaan ja sita
markkinoidaan aktiivisesti kohderyhmille.

Yllapidamme vahvaa kumppanuutta 3. sektorin toimijoiden
kanssa, jolla vaikutetaan erityisesti heikommassa asemassa
olevien asukkaiden hyvinvointiin.

Kohdennamme riittavat resurssit tavoitteiden toteuttamisen

Mittari ja aikataulu

Rajapinnat ja vastuut toimialojen, palvelualueiden ja yksikoiden
valilla on maaritelty Q4,/2022.

Hyvinvointialueita koskevien yhteistyorakenteiden valmistelun ja
toiminnan vastuut ja resurssit on maaritelty Q2 /2023
Toimenpiteet eri-ikaisten kuntalaisten liitkkumis- ja
liikuntamahdollisuuksien kehittamiseksi seka
liikunta-aktiivisuuden edistamiseksi on maaritelty Q1,/2023
Kulttuurin TEA-viisarin arviointia hyddynnetaan

15



I i Luonnos 10.2.2022

ROVANIEMI

kulttuurihyvinvoinnin arvioinnissa. (kylla/ei)

Kaikukorttien kayttoaste kasvaa. (kayttdasteen muutos)
Avustustoiminnan vaikuttavuus kasvaa vuosittain (sanallinen
arvio)

Ohjelmat ja hankkeet Ohjelmat:

Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma

Esiopetuksen opetussunnitelma
Varhaiskasvatussuunnitelma

Opetussuunnitelma,

Liikuntaohjelmat

Kulttuuriohjelma

Lasten, lapsiperheiden ja nuorten hyvinvointisuunnitelma

Hankkeet:
Kirjataan myohemmin

Toteutettavuus Helppo/keskivaikea/vaikea

Kokoluokka Pieni/keskisuuri/suuri

Toteutustapa Sisainen/palvelu/hybridi

Kuuntelemme yhteis6ji ja KATEGORIA
kuntalaisia, vahvistamme Yhteisollisyys, osallisuus ja vuorovaikutus
yhteisollisyytta seka

lisaamme
vuorovaikutusta
toimijoiden valilla.

Mita ¢ Lisdamme yhteisdjen ja yksiloiden vaikutusmahdollisuuksia
itseaan ja elinymparistoaan koskevissa asioissa.

¢ Teemme asioita enemman yhdessa lisadamalla avoimuutta ja
vuorovaikutusta kuntalaisten, paattajien ja viranhaltijoiden
kesken.

e Osallisuudesta tulee laajasti osa kaupungin toimintaa ja se
huomioidaan jokaisella palvelualueella, osallisuus ja yhteistyo on
tapa toimia

Miten e Laadimme kaupungin osallisuusohjelman vuoden 2022 aikana,
osana tata tyota kartoitamme osallisuuden nykytilan ja
valitsemme sen tarkeimmat kehityskohteet.

o Madallamme osallistumisen kynnysta ottamalla kayttoon uusia
digitaalisia ratkaisuja osallisuuden tueksi. Tavoitteenamme on
laajentaa osallistuvien kuntalaisten joukkoa seka maarallisesti
etta eri vaestoryhmien tarpeet huomioiden.

e Vahvistamme yhteisdvaikuttavuutta ja asuinalueiden
kehittamista laatimalla osallistuvan budjetoinnin toimintamallin.

e Kehitamme koko organisaation osaamista dialogisten
menetelmien ja osallisuuden tydkalujen kaytossa.

o Tiivistamme yhteistyoa paikallisten jarjesto- ja
vapaaehtoistoimijoiden kanssa osallisuuden kehittamistyossa.

Mittari ja aikataulu e Osallisuusohjelma laadittu ja keskeisimmat kehittamiskohteet
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tunnistettu vuoden 2022 aikana (kylla /ei)

Osallistuvien kuntalaisten maara kasvaa 5 % vuosittain vuodesta
2023 eteenpain (tilaisuuksiin, kampanjoihin ja kyselyihin
osallistuneiden maara)

Erityisryhmien osallistumismahdollisuudet otetaan huomioon
erityisesti heita koskevien asioiden valmistelussa (toteutunut
kylla /ei, kuulemisten ja kyselyiden maara)

Kaupungin tulos Kuntaliiton osallisuuden arviointityokalussa
paranee vuosittain vuodesta 2023 eteenpain (laadullinen arvio
tulosten perusteella)

Osallistuvaan budjetointiin osallistuneiden kuntalaisten maara,
kaytettyjen eurojen maara seka toteutettujen toimenpiteiden
maara kasvaa vuosittain vuodesta 2023 eteenpain (tavoitetaso
suhteutetaan yleiseen kehittamiseen osallistuvien kuntalaisten
maaran kanssa = mita enemman osallisuusaste nousee, sita
enemman osallistuvaan budjetointiin voidaan varata
maararahoja)

Varhaisen avoimen yhteistyon toimintamalli (VAY) maara,
jarjestettyjen henkilostokoulutusten maara, eri toimialojen ja
palvelualueiden osallisuutta tukevien

tilaisuuksien /kampanjoiden /kyselyiden maara,
kayttoonotettujen yhteisten osallisuustyokalujen maara

Ohjelmat ja hankkeet

Ohjelmat: Viestinta-, markkinointi- ja osallisuusohjelma
Hankkeet: Osallistuvan budjetoinnin toimintamalli

Toteutettavuus

Helppo/keskivaikea /vaikea

Kokoluokka

Pieni/keskisuuri/suuri

Toteutustapa

Sisainen/palvelu/hybridi

Takaamme lasten ja

nuorten turvallisen
kasvun seka koulutuksen.

Mita

KATEGORIA
Kasvu ja koulutus

Vaikutamme lasten ja nuorten turvallisen kasvun ja koulutuksen
edistamiseen seuraavista nakdkulmista

yksilo

perhe ja kasvuymparisto
varhaiskasvatusyksikot ja koulut
vapaa-aika
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ROVANIEMI
Miten e FEdistamme turvallista kasvua ja koulutusta toteuttamalla lapsia ja
nuoria koskevien ohjelmien toimenpiteita ja hyvinvoinin
edistamisen teemavuosien tavoitteita.

e Varmistamme edunvalvontatyo6lla muun muassa koulujen
resurssit mielenterveyspalveluiden saatavuuteen yhdessa
hyvinvointialueen ja jarjestojen kanssa (osa vuoden 2022
hyvinvoinnin teemaa: Lasten ja nuorten mielen hyvinvointi)

e Toteutamme joka toinen vuosi suppean hyvinvointikyselyn, jolla
selvitimme teemavuosien ja kaynissa olevien ohjelmien
vaikutusta koettuun kasvuun ja koulutukseen seka selvitimme
tulevien teemavuosien kohteita ja tarpeita.

e Osallistumme ehkaisevai/varhaisen korjaavan vaiheen tyota
tekevien verkostojen toimintaan ja tuomme hyvat kaytannot
toimintaamme. Naita ovat esimerkiksi:

o RIKO (rikoksella oireilevien nuorten toimintamalli)

o HSS (hoito syytteen sijaan)

o Ankkurimalli (varhaisen vaiheen puuttuminen lasten ja

nuorten rikollisuuteen seka lahisuhdevakivaltaan
o Kulttuuri-verstas (hankalassa tilanteessa olevat nuoret)
e Toteutamme Harrastamisen Suomen mallia
Mittari ja aikataulu e Lasten ja nuorten kasvua ja koulutusta koskevaa hyvinvoinnin

edistymista seurataan erityisesti naita ikdryhmia koskevien
ohjelmien seurannan yhteydessa.

e Koulujen resurssitarpeet mielenterveyspalvelujen saatavuuden
osalta on tunnistettu ja tdhan on alettu rakentaa pysyvaa
kaytantoa Q1/2023 mennessa.

e Joka toinen vuosi toteutettavan suppean hyvinvointikyselyn
laadinta on resurssoitu Q3/2022 aikana. (kylla/ei)

e Suppea hyvinvointikysely toteutuu joka toinen vuosi Q4,/2022
alkaen. (kylla/ei)

e Toimintamalleihin osallistuminen on resursoitu Q2/2023.
(kylla/ei)

e Toimintamallien hyvat kaytannot on jattu kaupunkikonsernissa
Q4,/2023 (kylla/ei)

e Arvioimme Harrastamisen Suomen mallin toteutumista osana
suppeaa hyvinvointikyselya Q4,/2022. (kylla /ei)

Ohjelmat ja hankkeet Ohjelmat:
Hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma
Varhaiskasvatussuunnitelma
Esiopetuksen opetussunnitelma
Opetussuunnitelmat
Liikuntaohjelma (valmistelussa)
Kulttuuriohjelma
Lasten, lapsiperheiden ja nuorten hyvinvointisuunnitelma
Hankkeet:
Kirjataan myohemmin

Toteutettavuus Helppo/keskivaikea/vaikea

Kokoluokka Pieni/keskisuuri/suuri

Toteutustapa Sisainen/palvelu/hybridi
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Luonnos 10.2.2022

Elinymparistdomme on luonnonlaheinen, toimiva ja viihtyisa

Edistimme kaupungin
viihtyisyytta ja
toimivuutta asettamalla

Rovaniemen eri osien
kehittimistavoitteet
niiden erityispiirteet ja
tarpeet huomioiden

KATEGORIA
Maankaytto, liikenne ja asuminen

Mita °

Kehittamistavoitteet asetetaan koko Rovaniemen alueelle
poikkihallinnollisessa yhteistydssa, osallistaen kuntalaisia ja
muita sidosryhmia (esim. 3.sektori, yritykset, muut julkiset
toimijat), toimeenpanon karjet valitaan vuoropuhelussa
valtuustokausittain ja niiden toteuttamiseen varataan riittavat
resurssit talousarvioon vuosittain (edellyttaa toimenpiteiden
toteutumisen aktiivista seurantaa)

Miten )

Kehittamistavoitteiden asettamisessa ja toteuttamisessa
huomioidaan erityisesti:
o Ehea kaupunkirakenne
s Toimiva infrastruktuuri ja joukkoliikenne
m Asuinalueiden eriarvoistumisen ennaltaehkaisy
o Palvelutarpeiden muutosten ennakointi ja ohjaus pitkalla
aikavalilla
o Mahdollisuudet edistaa elinvoimaisuuden kasvua:
m Asukkaiden omaehtoinen toiminta, jarjestdjen
toiminta
m Elinkeinoelaman/yritysten
toimintamahdollisuudet
= Muut julkiset toimijat
o Kohtuuhintaisen ja monimuotoisen asumisen
mahdollisuudet
m Erityisryhmien tarpeet, esim. ikdihmiset
o Viihtyisyyden ja vehreyden edistaminen

Mittari ja aikataulu .

Laaditaan tavoitteen mukainen toimintaohjelma tai paivitetaan
olemassa oleva MAATO (maankayton ja asumisen
toteuttamisohjelma) vastaamaan em. kehittamistarpeisiin.
Paivitystyo valmis vuoden 2023 aikana (kylla/ei)
Vuoropuhelun toimintamalli luotu ja vastuut seka resurssit
maaritelty vuosien 2023-24 aikana (kylla/ei)
Kehittamistavoitteet asetettu vuodesta 2024 lahtien (kylla/ei)

O Edetaan alue kerrallaan, riippuen varattavista
henkilostoresursseista ja mahdollisista
hankerahoituksista

Kevyen liikenteen osuus kaikesta liitkkumisesta kasvaa vuosittain,
vertailuvuosi 2019

Kaupunginosien ja kylien elinvoimaisuuden nykytila arvioidaan,
jonka jalkeen kehitysta seurataan erikseen asetettavilla
sosioekonomisilla mittareilla ja niista raportoidaan osana
maankayton ja asumisen toteuttamisohjelman toteutumisen
arviointia

Ohjelmat ja hankkeet Ohjelmat: Alueidenkayton strategia, Maankayton ja asumisen
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toteuttamisohjelma, Rovaniemen liikennejarjestelma,
Rovaniemen kavelyn ja pyorailyn kehittamisohjelma,
Yleiskaava ja osayleiskaavat, maapolitiikka, asuntopolitiikka,
Rovaniemen kasvuohjelma, Viestinta-, markkinointi- ja
osallisuusohjelma (valmistelussa)
Hankkeet: Tunnistettujen kehittamiskohteiden perusteella erikseen

haettavat ja toteutettavat hankkeet, Yleiskaavatyo, Ikaeloa
-hanke

Toteutettavuus Helppo/keskivaikea/vaikea

Kokoluokka Pieni/keskisuuri/suuri

Toteutustapa Sisainen/palvelu/hybridi

Asetamme Rovaniemen KATEGORIA

hiilineutraaliuden ja Luonto

kiertotalouden tavoitteet,

joihin koko konsernissa

sitoudutaan

Mita e [Edistamme kiertotalouden ja hiilineutraaliuden touteutumista

asettamalla koko konsernia koskevat tavoitteet.
¢ Toteutamme hiilineutraaliuden ja kiertotalouden tavoitteita
erityisesti vihreaan siirtymaan kohdistetulla hankerahoituksella.
e Lisddmme hankintojen ymparistdystavallisyytta.

Miten e Asetamme tavoitteet osana uutta Rovaniemen kestavan
kehityksen ohjelmaa, joka laaditaan kaupunkikonsernin valisena
yhteistyona. Valmistelussa otetaan huomioon erityisesti vuonna
2019 laadittu Rovaniemen kiertotalouden tiekartta seka Lapin
liiton Lappi-sopimukseen ja sen toimeenpanosuunnitelmaan
kirjatut tavoitteet ja toimenpiteet.

e Osoitamme valmisteluun seka toiminnan toteuttamiseen,
koordinoimiseen ja tukemiseen tarvittavat henkil6- seka
talousresurssit.

¢ Kiinnitamme hankintojemme kriteereissa huomiota hankintojen
ymparistoystavallisyyteen, joissa pyritdan ottamaan huomioon
hiilineutraalisuus ja kiertotalous.

Mittari ja aikataulu ¢ Tavoitteet on asetettu vuoden 2023 maaliskuuhun mennessa.
(kylla/ei)

¢ Hiilineutraaliuteen ja kiertotalouteen kytkeytyvien hankkeiden
maara kasvaa vuosittain koko kaupunkikonsernissa. (muutos,
lkm)

e Hankintaohjelmaan on sisallytetty kriteerit. (kylla/ei)

Ohjelmat ja hankkeet Rovaniemen kestavan kehityksen ohjelma (uusi), Hankintaohjelma (uusi)
Toteutettavuus Helppo/keskivaikea /vaikea

Kokoluokka Pieni/keskisuuri/suuri

Toteutustapa Sisdinen/palvelu/hybridi

20



l i Luonnos 10.2.2022

ROVANIEMI

Tiekartta

Laaditaan loppuvaiheessa
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Strategian vaikuttavuus ja seuranta

Ravaniemen kaupunkistrategia vaikuttaa siihen, millaisena ihmiset nakevat ja
kokevat kaupunkimme tulevaisuudessa. Strategian ohjaamana
toimintaymparisto kehittyy seka suoraan etta valillisesti. Isossa kuvassa
esimerkiksi kaupunkikonsernin taloudellinen tila, kaupungin vaestonkasvu ja
ihmisten kokema hyvinvointi kertovat siita, miten olemme onnistuneet
kehittamaan kaupunkiamme.

Vaikuttavuuden arviointi ja seuranta

Vaikuttavuuden arviointia toteutetaan osana koko kaupungin talouden ja toiminnan
seurantaa. Toimialoittain seurataan kuukausittain tuloskorteille asetettujen
tavoitteiden toteutumista osana johtoryhmatyoskentelya.

Vaikuttavuuden tavoitemittarit
Vaikuttavuutta mitataan paitsi tuloskorteille kirjattujen mittarien kautta myos
seuraavilla ylatason mittareilla, jotka kertovat laajemmin kaupungin kehittymisesta.

1. Véaesto:
e Viestomaara kasvaa vuosittain vahintaan 500 henkilolla.
e Vaestollinen huoltosuhde heikkenee Tilastokeskuksen ennustetta
vahemman.
e Taloudellinen huoltosuhde pysyy koko maan keskiarvoa
matalampana.
2. Vetovoima:
e Valmistuneiden asuntojen maara vahintaan 450 kappaletta vuosittain
3. Talous:
e Kuntakonsernin vuosikate on positiivinen ja kattaa poistot
e Kuntakonsernin asukaskohtainen lainamaara ei kasva yli kaikkien
kuntakonsernien keskimaaraisen arvon
e Kuntakonsernin omavaraisuusaste on parempi kuin kaikkien
kuntakonsernien keskimaarainen arvo
4. Elinvoima:
e Rovaniemen sijoitus Kuntaliiton elinvoimaindikaattorilla mitattuna
paranee vuosittain
e Seutukunnan bruttokansantuote (BKT) asukasta kohti tarkasteltuna
kasvaa vuosittain.
e Teolliset yritykset?
5. Tyollisyys:
o Tyottomyysaste (tydttdmien osuus tyovoimasta) laskee vuosittain.
e Tyodllisyysaste kasvaa vuosittain.
6. Yrittajyys:
e Yritysten liikevaihto kasvaa vuosittain.
7. Hyvinvointi:
o Keskimaaraisesti elamanlaatunsa hyvaksi kokevien osuus kasvaa
vuosittain.
e Tuloeroja kuvaava Gini-kerroin pienenee vuosittain.
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